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Rodna (ne)ravnopravnost nametnula se kao jedna
od vodecih tema i u Hrvatskoj i u svijetu. Sve je
vise inicijativa i konferencija posveclenih toj temi,
o kojoj za Lider govore upravo najkvalificiranije -
najmoc¢nije Zene hrvatskog biznisa, koje su i same
morale razbijati ‘staklene stropove’

to je zajednicko glumici Jennifer
Lawrence i Googleu? Hakerski
napad na Sony Pictures razotkrio
je da je trenutacno najpladenija
glumica u Hollywoodu bila pla-
¢ena manje od svojih muskih ko-
lega za isti rang uloge u istom filmu. Jedna zaposlenica
Googlea zapocela je raspravu na Twitteru o nejednakim
placama muskaraca i Zena na sli¢nim pozicijama, a ubrzo
se stvorilaiexcel tablica u koju su zaposlenici upisivali
svoje place. Ispostavilo se da su Zene manje plaéene.
Nije neka novost, ali je mozda novost da se to ocigledno
desava svuda.

U Hrvatskoj nemamo podatke o placama, ali zato imamo
podatke o zastupljenosti u upravama i nadzornim od-
borima. Ured pravobraniteljice za ravnopravnost spo-
lova tijekom ove i prosle godine proveo je dva istrazi-
vanja na tu temu u najve¢im kompanijama u Hrvatskoj.
Pokazalo se da zastupljenost Zena u upravi dionickih
drustava iznosi 17,32 posto, a muskarca 82,68 posto. Ni
u nadzornim odborima nije bolje. Tamo je 19,94 posto
zena i 80,06 posto muskaraca. Pokazalo se i da su Zene
bolje zastupljene na upravljackim pozicijama kod dru-
Stava ogranicene odgovornosti nego kod dionic¢kih dru-
Stava. No zabrinjavajuca je éinjenica, kaze pravobrani-
teljica ViSnja Ljubi¢ié, da zastupljenost zena naglo pada
Sto je drustvo trzi$no utjecajnije i njegova upravljacka
struktura sloZenija. Takoder, tek je 9,43 posto Zena
uspjelo doseéi poziciju predsjednice upravnog tijela, a
za predsjednice nadzornog odbora ta je brojka tek nesto
veca - 14,3 posto.
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tvrtka u upravi ili
nadzornom odboru
ima bar jednu Zenu
koja je medu tristo
najmocnijih. Godinu
prije u igri su bile
182 tvrtke, a prije tri
godine ¢ak 209

milijardi kuna
upravljacka je
mo¢ tvrtki kojima
upravljaju najmocénije
zene ili ih nadziru. To
je mali rast, odnosno
700 milijuna ili dva
posto vise nego prosle
godine

Rodna (ne)ravnopravnost s vremenom se nametmula
kao jedna od vodeéih tema i u Hrvatskoj i u svijetu. Sve
je vise inicijativa i konferencija posvecenih toj temi, a
tako ce biti i ovog Cetvrtka na Liderovoj konferenciji
Zene u biznisu, na kojoj e se predstaviti deseta rang-
lista najmocnijih Zena na temelju upravljacke moéi
(ukupni prihod za 2014. svih kompanija u kojima su u
upravi ili nadzornom odboru), koju Lider radi u suradnji
s Bisnodeom. Urednistvo Liderai ove je godine izabralo
deset najmocnijih poslovnih Zena, a novost je da je prvi
put na prvom mjestu Gordana Kovacevi¢, dugogodisnja
predsjednica Ericssona Nikole Tesle.

Za i protiv zenskih kvota Kako bi pokazao
dau Hrvatskoj postoji dovoljan broj Zena koje su svojim
radom i usavrsavanjem dokazale da su u svakom tre-
nutku sposobne preuzeti i najvise upravljacke funkcije
HUP je nedavno pokrenuo elektroni¢ku bazu poslovnih
zena u Hrvatskoj. Jedna od ambasadorica projekta je
Ljerka Puljié, ¢lanica Nadzornog odbora Agrokora, koja
smatra da se trend jac¢anja svijesti o rodnoj neravnoprav-
nosti nije dogodio slu¢ajno i da je upravo protekla kriza
izrodila jacanje svijesti o tome da je jace ukljucivanje
zenau upravljacke procese te bolje koristenje njihovim
potencijalom, imajuéi u vidu njihovu prirodnu razlici-
tost u odnosu na muskarce, moglo jace pridonijeti
izlasku iz krize. No istrazivanja pokazuju da su zene i
dalje podzastupljene i potplacene, ne samo u Hrvatskoj.
Stoga se na razini Europska unije pokrenula inicijativa
o uvodenju i zakonskom reguliranju obveznih zenskih
kvota uupravama i nadzornim odborima. Uvidjevsi da
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Prva predsjednica vraca se u studentske klupe

PREMA Zakonu o ravnopravnos-
ti spolova, na svakoj izbarnoj listi
mora biti minimalno 40 posto Zena.
Unato€ tome, zena na izbornim
listama, ali i u politici, nema ni
priblizno toliko. Ima ih malo, ali
neke su na vrlo vaznim pozicijama.
Tako, primjerice, od pocetka ove
godine prvi put u povijesti imamo
Zenu predsjednicu drzave. Tako je
Jadranka Kosor ranije bila premi-
jerka, Kolinda Grabar-Kitarovi¢
poziciju predsjednice osvojila je na
izborima. A odnedavno je postala,
ako ne prva, onda jedna od rijetkih
predsjednica studentica buduci

da se vraca u studentske klupe na
doktorat na Fakultetu politickih
znanosti u Zagrebu. Grabar-Kitaro-
vi¢ je viSe godina radila u Ministar-
stvu vanjskih poslova, potom je bila
veleposlanica RH u SAD-u nakon
Cega je imenovana pomocénicom

glavnog tajnika NATO-a za javnu
diplomaciju, gdje je bila dok NATO
nije odlucila zamijeniti Pantov-
¢akom. U Hrvatsku bi se mogla
vratiti i Ivana Maleti¢, HDZ-ova
europarlamentarka koja sve bolje
kotira u visokoj politici. U svom

se politickom radu cesto bavi pi-
tanjem povlacenja sredstava iz
fondova EU i opéenito pitanjima

Kolinda Grabar-
Kitarovi¢ Upravo
igra vaznu ulogu na
politickoj sceni: hoce
li, i koga, nominirati
za mandatara?

javnih financija, a brojke koje iznosi
nerijetko su drugacije od brojaka
koje iznosi potpredsjednik Vlade i
ministar regionalnog razvoja i fon-
dova EU Branko Gr¢ié. Upravo bi
Maleti¢ mogla upravljati njegovim
ministarstvom ako se HDZ docepa
vlasti. Ambicija je Vesne Pusic,
Zene koja je dugo u vrhu hrvatske
politike, pak oti¢i iz Hrvatske, Aktu-

alna ministrica vanjskih i europskih
poslova i potpredsjednica Vlade
kandidat je, premda su $anse za
takvo Sto male, za nasljednicu Ban
Ki-moona, glavnog tajnika UN-a.
Aktualna ministrica graditeljstva

i prostornog uredenja, HNS-ovka
Anka Mrak-Taritas$, jedna je od
najpopularnijih politicarki u Hrvat-
skoj, $to zbog pristupacnosti, sto
zbog struénosti. U svom je djelo-
krugu rada u jednom mandatu, u
odnosu na ostale kolege i njihove
sektore, uspjela napraviti velike
pomake. Gotovo je cijelu karijeru
provela u Ministarstvu graditelj-
stva gdje se, pocevsi od 1892.,
uspinjala stepenicu po stepenicu. U
sudbenoj vlasti, najviSe pozicionira-
na zena predsjednica je Ustavnog
suda Jasna Omejec, koja je cesto
je pod povecalom javnosti zbog od-
luka tog suda.

st izostali pomaci od apela, izradena je EU Direktiva o
poboljsanju rodne ravnoteze, koja pred drzave clanice
postavlja cilj od najmanje 40 posto zastupljenosti svakog
spola medu neizvrsnim ¢lanovima tijela drustava uvr-
Stenih na burzu najkasnije do 2020. godine. U samo tri
godine taj pristup donio je znatno poboljsanje rodne
ravnoteze u nadzornim odborima u 22 od 28 ¢lanica, s
najboljim rezultatima u Francuskoj, Nizozemskoj i Nje-
mackoj. Direktiva je trenutac¢no na usvajanju na Vijecu
ministara u EU te se o¢ekuje da ¢e uskoro postati ob-
vezujuéa za sve ¢lanice, pa tako i za Hrvatsku

No misljenja o potrebi i opravdanosti kvota podijeljena
su i medu zenama. Gordana Kovacevié, nova najmoc-
nija zena hrvatskog biznisa, smatra da svaki posao i po-
zicija, a posebno rad u upravi i nadzornom odboru, za-
htijeva odredena znanja, vjestine, sposobnosti i rezultat
bez obzira na spol. - Taj posao mogu uspjesno raditi je-
dino sposobni i struéni. Zato nisam pobornik zakon-
skog reguliranja obveznih kvota jer se pritom ne preu-
zima odgovornost za posljedice takvog interveniranja
u upravljanje kompanijama. Trebaju nam kvalitetni
ljudi, jednako Zene i muskarci. Zato im i treba dati jed-
naku priliku te birati najsposobnije medu kandidatima
- isti¢e Kovacevic.

Ljerka Pulji¢ pak smatra da je drustvo odgovorno, shva-
¢ajuéi neiskoristenost potencijala zenske populacije, da
svojim mjerama unaprijedi i ubrza uklju¢ivanje Zena
na vodeée pozicije. - U tom pogledu zagovornik sam
uvodenja kvota, smatrajuéi da pod jednakim uvjetima
struénosti, obrazovne i razine vjestina, kvota ipak omo-

Bez Zena

Devetnaest tvrtki medu sto
najvecih u upravii nadzornom
odboru nema nijednu Zenu:

|. Petrol

2. Kaufland

3. Boxmark Leather

l. spar

3. Tommy

(. Lukoil

7. Porsche Croatia

4. Billa

{). Croatia Airlines

10). HP - Hrvatska posta
I1. Zito

I2. HZ Infrastruktura
13. Allianz Zagreb

I'1. crosco

I5. oktal Pharma

I65. Miiller trgovina Zagreb
I7. TLM Aluminium

18. Jadrolinija

ista poveca. Ako pustimo taj proces prirodnom tijeku
stvari zaista éemo predugo Cekati i izgubiti velik dio vri-
jednosti kao drustvo koje jadi angazman zena moze do-
nijeti — kaze Pulji¢. S njom se slaze i Iva Balent, izvrsna
direktorica korporativnog marketinga Agrokora. -~ Naj-
bolji put za osiguravanje ravnopravnosti medu spolo-
vima vidim u aktivnom djelovanju i podizanju svijesti
svih drudtvenih i korporativnih sustava. Izgleda dasmo
u drustvu i kompanijama propustili priliku da takav
naéin iskoristimo u potpunosti i nemamo mnogo izbora
veé¢ moramo pokretati zakonski regulirane sustave za
postavljanje ravnopravnosti spolova na neki ispravniji
put - kaze Balent.

Podzastupljenost Zena = gubitak Daje
podzastuplienost Zena upitna ne samo s strane praved-
nosti, ve¢ je ujedno i ogroman gubitak vaznog resursa
svakoga gospodarstva: ljudskoga kapitala, smatra Ve-
drana Jelusié¢ Kasié, direktorica EBRD-a u Hrvatskoj.
Zene ne samo $to su vise od 50 posto visokoobrazova-
noga kadra, ve¢ ostvaruju i iznimne rezultate na po-
slovnim skolama i poslijediplomskim studijima. - Slaba
zastupljenost jedne skupine nije dobra ni za poslovanje
poduzeéa, ni za konkurentnost ekonomije, ni za budu¢-
nost drustva. Poruka koja se $alje mladima vrlo je obe-
shrabrujuéa - istice Jelugié¢-Kasic¢ dodajuéi da se za-
konsko reguliranje pokazalo ipak najucinkovitijim. S
druge strane, éesto se mogu Cuti komentari da bi se kan-
didat ili kandidatkinja koji su izabrani ‘zbog kvote’ lose
osjecali. — Nijedna korporacija nece izabrati losijega

gucuje da se broj zena na upravljackim pozicijama za- 19). Awuflexpack novi kandidata iz podzastupljene skupine samo da zadovolji =
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Gordana Kovacevié,
predsjednica Ericssona Nikole Tesle

Nijednoj Zeni uspjeh
nece biti darovan

ve je godine Gordana Kovacevi¢ pro-
O slavila deset godina na ¢elu Ericssona

Nikola Tesle, a ipuno desetljece je u
top deset najmocnijih Zena hrvatskog biznisa.
Lani je na toj listi bila na drugoj poziciji. Ove se
godine Kovacevi¢ pozicionirala na prvoj poziciji
kao najmocnija zena hrvatskog biznisa zahva-
ljujuci snazi i vaznosti kompanije koju vodi.
Kovacevic je diplomirala i magistrirala na Fakul-
tetu elektrotehnike i racunarstva Sveudilista u
Zagrebu, a karijeru je zapocela u istoj kompaniji
kojoj je danas na celu. Tijekom posljednjih de-
setak godina bavila se strateskim menadzmen-
tom, restrukturiranjem kompanije i razvojem
poslovanja. Inovativnost i originalan pristup
bili su dio njezina osobnog doprinosa lokalnoj i
globalnoj organizaciji, $to se ogleda u Ericsso-
novim centrima izvrsnosti koji su, kao njezina
ideja, najprije implementirani u Hrvatskoj, a
nakon toga u cijeloj korporaciji. Za Lider govori o
polozaju Zena u biznisu.

- Kako postici vecu zastupljenost zena na
najvisim upravljackim pozicijama?

- Uvjerena sam da se odnosi u drustvu sustin-
ski pozitivno mogu promijeniti, ukljucujuéi i
Zeljenu zastupljenost Zena na vodeéim pozici-
jama, tek onda kada svi, bez obzira na spol, svoj
uspjeh budu gradili na osobnim sposobnostima,
znanju i kvalitetnim rezultatima. Isti kriteriji
trebaju vrijediti za sve koji imaju ambiciju baviti
se takvom vrstom posla. Iz viastitog iskustva

mogu reci da nijednoj zeni uspjeh nece biti daro-
van nego se za njega mora izboriti, a najbolje je
mierilo rezultat.

+ Kakva su vasa osobna iskustva tijekom
dosadasnje karijere? Sto biste preporutili
drugim Zenama?

~Vazno je da svatko voli posao koji radi. Izabra-
la sam upravo takav — svoju sam karijeru veza-
la uz telekomunikacije i ICT industriju. U toj je
industriji statisticki odnos muskaraca i zena u
omjeru osam naprama dvije, $to je posljedica
cinjenice da Zene rjede studiraju prirodne fakul-
tete, narocito tehnickog usmijerenja, pa suina
trziStu rada u tom segmentu u manjini. No Zzene
koje su se usmijerile prema takvim fakultetima

i poslovima u pravilu su u njima jednako dobre,
sposobne i inovativne kao i njihovi kolege. Mene
su oduvijek najvise zanimale i motivirale intere-
santne i zahtjevne stvari — najslozeniji projekti

i zadaci. Zato sam izabrala FER, a nakon toga
svoju strucnu i profesionalnu karijeru vezala

uz Ericsson Nikolu Teslu. Koristim se i ovom
prilikom pozvati mlade ljude, posebno Zene

da izabiru upravo tehnicke fakultete, a ICT je
industrija koja pruza prilike za pokazivanje svih
potencijala pojedinaca i timova. Postoje stvari

u kojima nema kompromisa — po njima vas Ljudi
prepoznaju i cijene. To su: strucnost, profesi-
onalnost i znanje te ljudske kvalitete i prave
vrijednosti koje se stjecu vec u djecjoj dobi u
krugu obitelji.

"kvotu’ jer rijec je o suvise vaznim funkcijama i odgo-
vornostima - kaze na to prva zena EBRD-a u Hrvat-
skoj. I prva zena HUP-a Gordana Deranja zalaZe se za
kvote isticuci da je, iako se ostvaruje napredak i pove-
¢ava zastupljenost Zena i na top pozicijama, proces vrlo
spor i sa sada$njim tempom promjena jo$ desetlje¢ima
ne¢emo doéi do pune ravnopravnosti. - U idealnim
okolnostima jedini kriterij za napredovanje i imeno-
vanje na neku od top pozicija trebala bi biti kvaliteta,
stru¢nost i sposobnost. Zene Zele biti promovirane zato
Sto to zasluzuju jednako kao i njihovi muski kolege, a
ne samo zato da bi se formalno ispunila odredena kvota.
Medutim, okolnosti su daleko od idealnog pa su i kvote
mehanizam kojim neke zemlje pokusavaju ubrzati
tempo promjena - kaze Deranja.

Sto s privatnim tvrtkama s druge strane,
Anita Letica, predsjednica Uprave Philip Morrisa Za-
greba, smatra da nametanje kvota nije najbolji nadin za
rjeSavanje tog pitanja. - Vjerujem da u kompanijama
fokus treba biti na sustavnom poboljsanju ravnoprav-
nosti medu spolovima - kaze Letica. Mladenka Grgi¢,
predsjednica NO-a Euroherca, istice da uvodenje za-
konskih kvota ne bi bilo prihvatljivo u privatnim tvrt-
kama zato $to bi se takvim zahvatom zakonodavca 'do-
kinulo’ metodu diferencijacije. - Upravo tom metodom
pravi se jasna razlika izmedu najkvalitetnijih zaposle-
nika, pozitivnog ozracja i onih losih. Takav sustav oda-
bira je za svaku poslovnu organizaciju najdjelotvorniji
jer joj omoguéava sastaviti najbolje timove - kaze Grgié.
Protiv pozitivne diskriminacije je i Tea Martinéié, pred-
sjednica Uprave Hypo Alpe-Adria-Banka, jer smatra da
su ulozeni trud, predanost te ostvareni rezultati jedini
mjerodavni kriterij vrednovanja necijeg doprinosa te
da oni odreduju moguénost napretka u karijeri. - Na
celo tvrtke, pogotovo velikih korporacija dolazi se samo
dugogodisnjim radom i ostvarenim rezultatima. Vlasni-
cima i dioni¢arima tvrtki sigurno nije u interesu posta-
viti samo 'lijepo lice’ koje ée umanjiti vrijednost njihove
tvrtke — kaze Martincié.

Tesko pitanje Iako u potpunosti podrava rav-
nopravnu zensku zastupljenost, predsjednica Uprave
Tele2 Hrvatska Malin Holmberg, pitanje o kvotama
smatra teskim. — Vjerujem da su obvezne kvote po-
sljednje utociste. Problem s kvotama je taj da to dovodi
do pitanja nadleznosti svih Zena na visokim pozicijama.
No iako sam bila ¢vrsto protiv togau mladim godinama,
sada shvacam da postoje situacije kada su povijesne
strukture i kulturne barijere toliko ¢vrste da bi kvote
mozda bile potrebne da potaknu promjene. Ali to je
uvijek posljednji izbor - kaze Holmberg.

Koje su druge razlike i sliénosti u razmisljanjima naj-
mocnijih Zena hrvatskog biznisa mo¢i ce se vidjeti u se-
riji intervjua na ovu temu koje ¢emo objaviti na webu
Lidera. Zajednicki bi pak zaklju¢ak mogao biti da je rav-
nopravnost spolova moguce postié¢i samo uza Siroku
drustvenu suglasnost i podrsku Zenama ne samo na
radnom mjestu vec i u svim drugim segmentima zivota,
posebice brizi za djecu i obitelj. @
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